-

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS DE LA EMPRESA DE SERVICIOS

-

PUBLICOS E.S.P.

ESPA

2023

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACACIAS ESP

Renovamos Nuestro Patrimonio

Empresa de Servicios Publicos de Acacias ESP
Carrera 16 N2 14-28 Barrio Centro -Acacias
Teléfonos: 6469723-6574602




A : DEPARTAMENTO DEL META = )
: MUNICIPIO DE ACACIAS /.
e 7 Renovamas Nuestro Patrimonio EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACACIAS ES.P.
. , _ NIT. 822001833-5 - NUIR 1-50006000-3 | _ o
Coédigo TRD Fecha Version Pagina
110 21/07/2020 3 Pagina 2 de 10
1 Contenido
INTRODUCCION 4
2. METODOLOGIA 5
3. ANALISIS DE LA NECESIDAD 5
4. ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL ACTUAL DE LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
ACACIAS ESP 5
a. PLANTA DE PERSONAL 5
5. PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2023 8
a. ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PERSONAL 8
b. PROCEDIMIENTO PARA PREVISION DE LOS EMPLEOS VACANTES 8
6. ACTUALIZACION 10 .
7. META 10
8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION 10

Vigilado
Superservicios

¢

[P EsPhesp (7D ESPASOI0I0ES | +57 02 +57 (8 — Carrera 16 4 14-2 o | E5)) www.espacacias.com




/ﬁ : DEPARTAMENTO DEL META - J
’d MUNICIPIO DE ACACIAS LT

s " Renovamos Nuestro Patrimonio EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACACIAS ES.P.
NIT. 822001833-5 - NUIR 1-50006000-3 - B
Cédigo TRD Fecha Version Pagina
110 21/07/2020 _ 3 Pagina 3 de 10

NELSON LOZANO CANTOR

Gerente

SONIA MERCEDES ROMERO RODRIGUEZ

Subgerente Administrativa, Comercial y Financiera

ALVARO ANDRES CESPEDES BAQUERO

Subgerente Acueducto y Alcantarillado

MANUEL SANTIAGO DIAZ ORJUELA
Subgerente de Aseo

LINA YOHANA PARDO ABRIL '

Jefe de Control Interno

LILIANA BELTRAN BURITICA

Jefe Oficina Juridica y de Contratacion

WILLIAM HUMBERTO CUASTUMAL ARTEAGA

Oficina de Planeacion y Proyectos '

LILIANA MILENA GAMBOA

Tecnico de Talento Humano

L

! Atencion al (liente P .
[D EsPhesp ) ESPASO30 1M +57(8) 65 57 (8) 6574603 o | 57) WWW.eSpacacias.com



/A ; DEPARTAMENTO DEL META ) ‘
3‘ MUNICIPIO DE ACACIAS I

" > Renovamos Nuestro Patrimonio EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACACIAS ES.P.
) __NIT. 822001833-5 - NUIR 1-50006000-3 B S
Cédigo TRD Fecha Version Pagina
110 21/07/2020 3 Pagina 4 de 10
INTRODUCCION

La Ley 909 de 2004 establece en su articulo 17 “Todas las unidades de personal o |
quienes hagan sus veces de los organismos 0 entidades a las cuales se les aplica la ‘
presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de
recursos humanos que tengan el siguiente alcance: a) Célculo de los empleos
necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los
manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes

y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias; b) Identificacién de las formas
de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo

anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacién; c) ‘
Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.”

Este documento presenta el Plan de Previsién de Recursos Humanos de la Empresa de
Servicios Publicos Acacias E.S.P., que busca actualizar y consolidar la informacion de
los cargos vacantes de la Entidad, asi como establecer los lineamientos para la
provision de los mismos, con el fin de garantizar la prestacion del servicio.

Asi mismo esta herramienta busca garantizar la provisién de los empleos vacantes
presentados a través del plan anual de vacantes, dando cumplimiento a las
disposiciones legales vigentes, con el fin de cubrir las necesidades del personal y
mejorar los procesos de gestion administrativa de la Entidad.
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2. METODOLOGIA

El Plan de Prevision de Recurso Humano de la Empresa de Servicios Plblicos Acacias |
E.S.P. para la vigencia 2023, se disefi¢ atendiendo las directrices proporcionadas por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP. \

Se realizé un analisis de necesidades de personal que comprende el estado actual de
la planta de personal vigente y aprobado segln informe de gestion con corte 31 de
diciembre de 2022, estableciendo el nimero de empleos de la planta, nimero de
empleos provistos y nimero de vacantes tanto temporales como definitivas.

También se analizd las formas de proveer las vacantes a través del ingreso,
reubicacion o traslado de personal y finalmente se establecid la disponibilidad de
recursos para financiar los requerimientos de personal de la Entidad.

3. ANALISIS DE LA NECESIDAD

Mediante Acuerd 12 de 2022 fue modificada la plara de personal
de la ESPA E.S.P. establecida en el aceurdo No. 05 de 2011, modificado por los
acuerdos No. 006 de 2011, 02 de 2014, 006 de 2021 y 004 de 2022; mediante

Acuerdo 004 del 28 de octubre de 2022 fue modificada la escala salarial de los
empleos publicos, y de los trabajadores oficiales y mediante Acuen del 2
octubre de 2022 se establece la estructura organizacional de la ESPA E.S.P.

De acuerdo a ello y a las oportunidades presentadas dentro de la empresa en cuanto
ingreso, reubicacion o traslado de personal, se generaron las cargos por cubrir que se
presentan en el Plan Anual de Vacantes 2023, que para la presente vigencia, la
empresa en cabeza del gerente, las subgerencias y la Tecnico de Talento humano con
apoyo del Comité de Desarrollo Humano y Empresarial, realizaran todas las actividades
requeridas para la provision de los empleos que conforman la planta de personal.

4. AI\‘IALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL ACTUAL DE LA EMPRESA DE SERVICIOS ‘
PUBLICOS ACACIAS ESP

a. PLANTA DE PERSONAL

Segun el Acuerdo 003 de 2022, articulo 1, 2 y 3 “Por medio del cual se modifica la
planta de personal de la ESPA E.S.P. establecida en el Acuerdo 05 de 2011,
modificado por los acuerdos No. 006 de 2011, 002 de 2014, 006 de 2021 y 004 de

L
¢ vigilago
& Superservictos

)



/A\ ; DEPARTAMENTO DEL META p f)
’d MUNICIPIO DE ACACIAS W %
= "> Renovamos Nuestro Patrimonio EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACACIAS ES.P.
NIT. 822001833-5 - NUIR 1-50006000-3 -
Cédigo TRD - ' Fecha Version Pégina
110 21/07/2020 3 Pagina 6 de 10

2022., la Empresa de Servicios Publicos de Acacias E.S.P., cuenta con una planta de
personal conformada por un total de noventa y ocho (98) funcionarios, distribuidos de
la siguiente manera:

PLANTA DE PERSONAL DE EMPLEQS PUBLICOS

DENOMINACION | NIVEL | No. Cargos
GERENCIA GENERAL ‘
Gerente general DIRECTIVO 1
Secretario Ejecutivo ASISTENCIAL 1.
Conductor ASISTENCIAL 1 |
OFICINA DE CONTROL INTERNO
Jefe de Oficina | Directivo 11
OFICINA DE JURIDICA Y CONTRATACION
Jefe de Oficina | DIRECTIVO |
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA, COMERCIAL Y FINANCIERA
Subgerente DIRECTIVO 1.
Tesorero General Profesional 1
Almacenista General Profesional 1 ,
Profesional Universitario | Profesional 5 '
SUBGERENCIA DE ACUERDUCTO Y ALCANTARILLADO
Subgerente DIRECTIVO 1
Profesional Universitario | Profesional 1
SUBGERENCIA DE ASEQ
Subgerente DIRECTIVO if
TOTAL 16
PLANTA DE TRABAJADORES OFICIALES
CONTRATOS DEL NIVEL TECNICO GRADO NO. CONTRATOS
Técnico en Archivo 2 1
Técnico Cuentas Contrato 2 1
Técnico Contratacion 2 1
Técnico en Planeacion 2 1 '
Técnico en Recursos Naturales 2 4 ‘
Técnico en Talento Humano 2 1 '
TOTAL NIVEL TECNICOS 6 .
5
CONTRATOS DEL NIVEL ASISTENCIAL GRADO NO. CONTRATOS ?_k
Recolector 1 . ";)
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Servicios Generales

Auxiliar Operativo ||

Auxiliar Operativo |

Ol

Auxiliar Administrativo

Conductor Mecanico

Auxiliar de Laboratorio

O PBWNNEP

Inspector de Redes

WRO®ONN P

TOTAL NIVEL ASISTENCIAL

76

_ TOTAL TRABAJADORES OFICIALES

82

En la siguiente grafica podemos observar la distribucidn y caracterizacion de los
empleos actuales de la empresa de servicios publicos de Acacias ESPA ESP.

PLANTA DE PERSONAL ESPA E.S.P.

De acuerdo a lo establecido en el Plan Anual de Vacantes de la vigencia 2023, se tiene
un nimero de siete (7) empleos en vacancia bajo la modalidad de Trabajador oficial :

con contrato a Término Indefinido.

El ndmero de empleos en vacancia corresponde al 7,14% de la planta de personal
establecida para la Empresa de Servicios Publicos Acacias ESP, en virtud de lo
anteriormente expuesto se ha logrado identificar que se requiere el total de la planta
provista para garantizar el funcionamiento de las dependencias de la entidad y el

cumplimiento del objeto misional.
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5. PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2023

a. ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PERSONAL
Para la vigencia 2023, el costo total de la planta de personal de la Empresa de
Servicios Publicos Acacias ESP, provista en un 100% corresponde a $7.776.839.261. ;

b. PROCEDIMIENTO PARA PREVISION DE LOS EMPLEOS VACANTES

La prevision de los empleos vacantes de la Empresa de Servicios Publicos Acacias
E.S.P., se realizara de acuerdo con las siguientes etapas:

v' Previsiobn de Vacantes Definitivas de Empleos de Libre Nombramiento y
Remocidn

Planta Transitoria.

A la fecha la empresa cuenta con una ocupacién del 100% de los cargos aprobados
para la modalidad de Libre Nombramiento y Remocién, de acuerdo a la facultad
nominadora establecida en el numeral 1° del articulo 189 de la Constitucién Politica
de Colombia, el articulo 1° del Decreto 1338 de 2015 y el Acuerdo No. 003 de 2022.

v' Prevision de Vacantes Definitivas de Empleos bajo la modalidad de '
Trabajadores Oficiales.

Para la vigencia 2023, se continta la previsién de dichos cargos teniendo en cuenta
los derechos minimos para su debido proceso de seleccién y vinculacion, los cuales se
encuentran establecidos en la Ley 6 de 1945, el Decreto 1083 de 2015 y el Decreto
1919 de 2002. Cabe subrayar que estos minimos pueden ser mejorados entre las

partes en el contrato laboral de trabajo, la convencién colectiva y el reglamento interno
de trabajo.

v El procedimiento que deber4 agotarse seré el siguiente:

1. Una vez se genere una vacante, esta debera incluirse en el formato que administra
el Tecnico de Talento Humano.

2. La empresa y el sindicato a traves de comité creardn en comun acuerdo los
mecanismos de seleccion del personal los cuales serdn sometidos a estudio de la
Junta Directiva.

Superservicios

Vigado

Atencion al Cliente
i +$7 (R £7 02 5T IR 5746013



,/,-—‘ ' DEPARTAMENTO DEL META - J
.d MUNICIPIO DE ACACIAS A

b "> Renovamos Nuestra Patrimonio EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACACIAS ES.P.
NIT. 8220018335 - NUIR 1-50006000-3 = —
~ Cédigo TRD ~ Fecha Version Pagina
110 21/07/2020 3 Pagina 9 de 10

3. La gerencia, coordinard con el jefe de la dependencia donde se encuentra la
vacante y el Comité de desarrollo Humano y Empresarial, el estudio de las hojas de
vida de las personas que podrian asumir el cargo.

4. EI Comité de desarrollo Humano y Empresarial y la subgerencia Administrativa,
Comercial y Financiera procedera a revisar el cumplimiento de los requisitos
minimos requeridos para el desempefo del cargo establecido en el Manual '
Especifico de Funciones, para presentarlo al jefe del area respectiva. |

5. Cuando se presente pluralidad de hojas de vida que cumplan con los requisitos ‘
para desempenar el cargo, Comité de desarrollo Humano y Empresarial y la
subgerencia Administrativa, Comercial y Financiera presentara a los candidatos
ante la gerencia 0 a quien este delegue, a fin de que se decida sobre la provision
del cargo.

6. Desde el ElI Comité de desarrollo Humano y Empresarial y la subgerencia
Administrativa, Comercial y Financiera se dard continuidad al proceso de
nombramiento de la persona seleccionada para desempenar el empleo mediante el
siguiente proceso.

Concurso cerrado

Concurso abhierto

Primera Convocatoria

Segunda convocatoria

Inscripciones

Seleccion

Valoracion de pruebas

v" Vinculacion de personal elegible

7. Trimestralmente se presentara la informacion del Plan Anual de Vacantes a la
oficina de Control Interno y a la Subgerencia Administrativa, comercial y financiera
para su revision y presentacién ante el Comité de desarrollo Humano y Empresarial,
a fin de establecer los lineamientos de la provision.

NN N SR

* Manual de Funciones.

Los cargos en vacancias deben regirse a los manuales de funciones previamente
establecidos, alli se establece la identificacion del cargo, el propdésito del mismo,
funciones especificas, conocimientos basicos esenciales, estudios, experiencia y
términos legales.
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6. ACTUALIZACION
El plan de prevision de recursos humanos esta sujeto a actualizaciones conforme a las
necesidades del servicio de la ESPA E.S.P.

7. META

La meta propuesta para la ejecucion del presente plan para le vigencia 2023, es lograr
cubrir minimo 3 de las vacantes existentes.

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento del presente plan se hara a traves de informe de gestion trimestral
emitido por el Tecnico en Talento Humano y a traves de la matriz de seguimiento del ‘
Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recusos Humanos 2023.

Mecanismos de evaluacion | Periodicidad Responsable

Comité de Gestion y Semestral Subgerente Administrativa, Comercial y
Desempefio Institucional Financiera/Tecnico en Talento Humano ‘
Control Interno/Matriz de Trimestral Subgerente Administrativa, Comercial y ‘
Seguimiento Financiera/Tecnico en Talento Humano
Planeacion/Informe de Trimestral | Subgerente Administrativa, Comercial y

Geston /| Financiera/Tecnico en Talento Humano

/ ‘
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Nombres y apellidos o A Cargo Firma
Reviso: SONIA MERCEDES ROMERO RODRIGUEZ Subgerente Admi‘r.;i“sativo Comercial y Financiero M/'
Revis6: WILLIAM HUMBERTO CUASTUMAL ARTEAGA | Secretario Del Comité Institucional de Gestién y Desempefio ,.—-—7%—
Revis6: LILIANA MILENA GAMBOA Técnico En Talento Humano Ul )(R, |
Elaboré: LORENA ANDREA TORRES GONZALEZ CPS Apoyo Profesional s i
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